b
Faglige Seglﬁer

September 2021

Seniorerne kan mere.

Forslag til forhandlingerne om gget arbejdsudbud.

Med regeringens opleeg: '‘Danmark kan mere 1’ er der sat fokus pa, hvordan
vi kan fa flere i arbejde, sa arbejdsmarkedet kan matche den stigende efter-
sporgsel efter arbejdskraft. Der skal tages fat pA mange omrader, som hver
for sig kan bidrage til at oge arbejdsudbuddet.

Faglige Seniorer vil gerne henlede opmarksomheden pa det store potentiale
fra nuvarende og fremtidige seniorer pa arbejdsmarkedet.

Der er rigtig mange seniorer, som bade gnsker og kan fortsatte pa arbejds-
markedet, nar de nermer sig pensionsalderen. Tilbagetraekningsmenstret er
forandret og der er god grund til at tro, at den udvikling vil fortsette.

Men det kraever en ny holdning til seniorerne pa arbejdsmarkedet. Og det
skal understattes af bedre politiske rammevilkar for seniorerne pa arbejds-
markedet.

Faglige Seniorer foreslar en rakke initiativer:

e En gruppe af forslag skal fa seniorerne til at fastholde deres job op
mod og efter den officielle pensionsalder.

e Andre forslag skal sikre, at vi hurtigt far de ledige i gang igen.

e Og sidst, men ikke mindst, sa skal vi tilskynde flere til at arbejde side-
lebende med pension eller efterlon og dermed styrke den gradvise til-
bagetraekning.

Regeringen har allerede introduceret to forslag. For det forste at afskaffe
modregningen i pension, hvis en &gtefelle/partner har en arbejdsindkomst.
For det andet ved at foroge de skattefri preemier, hvis man arbejder pa fuld
tid (mindst 30 timer ugentligt) i de to forste ar efter pensionsalderen.

Men de to forslag er ikke det samlede svar til at fa flere seniorer i arbejde og
fa seniorerne til at arbejde mere. Vaerktgjskassen er langt storre og vi er
langtfra i mal i forhold til seniorerne pa arbejdsmarkedet.

Seniorbeskeftigelsen er fordoblet i lobet af de seneste 12 ar. Det betyder sti-
gende beskaftigelsesfrekvens for alle argange op til pensionsalderen og i
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arene efter. Men vi kan na en storre beskeftigelsesfrekvens i retning af det
niveau, der er geldende for den gvrige erhvervsaktive befolkning.

Den tidligere seniorteenketank vurderede, at der potentielt er mu-
lighed for 50.000 flere beskzeftigede, hvis vi nar det niveau, som
gor sig geldende for det svenske arbejdsmarked. Den gkonomiske
betydning heraf er uomtvistelig.

Nu skal vi i Danmark rette fokus pa dem, som gerne vil arbejde. Seniorerne
kan mere. Der er mange, som foler, at de bliver fravalgt i jobsegningsproces-
serne, blot fordi de er 'oppe i arene’. Der er mange, der bliver gkonomisk
straffet ved at fortsatte med at arbejde efter opnéaet pensionsalder. Og der er
rigtig mange seniorer, som har sveert ved at finde et match til det job, som de
gerne vil bestride.

Vi har brug for en ny sammenhangende strategi for et styrket seniorarbejds-
marked, som bade understottes af arbejdsmarkedets parter, virksomheder og
seniororganisationer.

Derfor foreslar Faglige Seniorer, at der nu tages initiativ til en
samlet handlingsplan og et partnerskab blandt de aktorer, som
kan skubbe udviklingen i den rigtige retning. Malet er at oge seni-
orernes beskzftigelse med 50.000 indenfor de nzeste 5 ar.

Det samlede partnerskab skal to gange arligt folge op pa udviklingen. Vi har
behov for systematisk viden om seniorerne pa arbejdsmarkedet. Hvor mange
har arbejde pa fuld tid eller pa deltid. Hvad er beskaftigelsesfrekvensen og
hvor meget bidrager seniorerne til det samlede arbejdsudbud?

Faglige Seniorer foreslar, at der som led i forhandlingerne om reformen:
‘Danmark kan mere 1’ tages fat pa nedenstaende forslag:

1. Gode lokale aftaler giver flere seniorjobs.

Arbejdsmarkedets parter skal fremme lgsninger pa virksomheder og offent-
lige arbejdspladser. Parterne skal forpligte sig til en aftale, som medvirker til
at skabe gode og fleksible lokale lasninger. Al erfaring tyder p4, at hvis der er
en positiv ramme om at fastholde nuvarende eller ansatte nye seniorer pa
den enkelte arbejdsplads, sa forer det til flere job. Det geelder i seerdeleshed i
den nuvaerende gkonomiske situation.
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Lokale senioraftaler og god seniorpraksis er med til at give den enkelte med-
arbejder information om mulighederne og det skaber tryghed for hele ar-
bejdspladsen. Lederne skal forpligtes til at holde samtaler om, hvordan den
enkelte medarbejder kan fastholde deres job.

2. En faelles jobbank for seniorerne.

Der skal etableres en serlig jobbank eller jobbers, hvor man kan se jobmulig-
heder serligt malrettet seniorer. Hvis man er ude af job og gerne vil i gang
igen eller hvis man gerne vil skifte fag eller karriere, sa kan det vere sveert at
finde vej i den jungle af jobabninger, som findes i dag. Derfor vil det vaere en
stor hjelp, hvis man fokuserer pa jobabninger, som arbejdsgiverne gerne vil
have erfarne seniorer til at soge.

Det vil give synlighed og en langt mere overskuelig jobsggningsproces. Der er
allerede skabt mulighed for at marke jobopslag med ’egnet for seniorer i job-
net.dk. Men man kan skabe endnu bedre digitale lgsninger i retning af en
egentlig jobbars. Det giver seniorerne bedre forudsaetninger for at skabe et
jobmatch i forhold til egne forudsaetninger.

3. Jobcentrene skal etablere en szerlig radgivning til seniorer.

Det er en almindelig opfattelse, at jobcentrene ikke prioriterer seniorindsat-
sen. Seniorerne har ikke en hgjere ledighed end andre aldersgrupper. Men
mange af de ledige seniorer har sveert ved at finde arbejde efter at de er ble-
vet ledige. De bliver alt for ofte langtidsledige.

Derfor skal jobcentrene opprioritere indsatsen omkring de ledige seniorer.
Det kan bl.a. ske ved at gennemfore tidlige samtaler for ledige seniorer.

Det generelle beredskab omkring seniorer pa arbejdsmarkedet skal ogsa
styrkes, sa alle seniorer kan fa en malrettet radgivning om jobmuligheder i
jobcentrene.

I dag er der en ret til at modtage et seniorjob, hvis en ledig senior har mindre
end 5 ar til efterlonsalderen. Kommunerne far et statstilskud til at etablere
seniorjob. I takt med at feerre har efterlonsrettigheder er der faerre som kan
bruge seniorjob. Derfor er der grund til at evaluere seniorjob-ordningen. Der
er brug for en bredere daekkende jobtilskudsordning for de ledige seniorer,
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som kan bruges af jobcentrene. Det kan sikre, at de ledige seniorer far hurti-
gere kontakt med arbejdsmarkedet igen.

4. Gode overgange - szerlig radgivning. Bedre information om
pension.

Mange seniorer er usikre ved overgangen fra arbejde til pension. Usikkerhe-
den er medvirkende til, at flere veelger tidligere tilbagetraeekning end det ville
vere tilfaeldet, hvis der var bedre radgivning.

En god seniorpraksis pa arbejdspladsen, bedre pensionsinfo, overblik over
beregningsreglerne og bedre radgivning fra pensionsselskaberne kan veere
med til at skabe gode overgange og en mere gradvis tilbagetrakning.

Alle bor forpligte sig i et nyt partnerskab for en bedre seniorpraksis, som i
sidste ende medforer, at flere forbliver ekstra tid pa arbejdsmarkedet.

5. Giv et saerligt beskzeftigelsesfradrag til seniorer.

Regeringen har foreslaet at age den skattefri praemie i de to forste ar efter
pensionsalderen. Det gives til seniorer med fuldtidsarbejde (mere end 30 ti-
mer om ugen i gennemsnit). Men der mangler et bedre incitament til dem,
som velger en gradvis tilbagetraeekning og ikke veelger fuldtidsarbejde.

Derfor foreslas det, at der etableres et sarligt beskeftigelsesfradrag i skatte-
systemet for seniorer pa deltid i lighed med det serlige fradrag, der er ind-
fort til enlige forsergere.

Det kan malrettes til de grupper, som er lav- og mellemindkomstgrupperne
og det vil age antallet af seniorer, der veelger at arbejde sidelobende med at
de modtager offentlig pension. Der kan etableres en granse for fradragets
starrelse, si man far den enskede effekt.

6. Nedsat de sammensatte marginalskatter for seniorer.
Regeringen har nedsat en kommission om tilbagetraekning og nedslidning.
Kommissionen skal bl.a. undersgge mulighederne for at forenkle de mange
modregningsregler af arbejdsindtaegt. Kommissionen forventes at aflevere en
afrapportering i foraret 2022.
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Modregningsreglerne er komplicerede og det er uholdbart, at arbejds- eller
pensionsindtaegt kan medfere en sammensat marginalskat pa over 90%. Og
det vel at maerke for supplerende indteegter pa omkring 200.000 kr. arligt.
Derfor er der grund til at &endre det nuveerende pensionssystem grundleg-
gende. Men indtil der kan findes en mere gennemgribende lgsning, sa bar
der tages initiativ til at fa nedbragt de hgje sammensatte marginalskatter.

Her kan mange redskaber tages i brug. Man kan gge bundfradraget for ar-
bejdsindtaegter yderligere fra de nuvarende 122.000 til 175.000 kr. Og man
kan reducere de procentsatser, der nedsettes efter. Der er flere athangig af
hvilken ydelse eller pension, som der er tale om. Samlet skal det fore til en
nedsattelse af de alt for hgje marginalskatter.

7. Bedre arbejdsmiljo giver bedre tilbagetrakning.

Nar man spgrger seniorerne, hvad der har betydning for deres tilbagetraek-
ningsbeslutning, s neevner mange darligt arbejdsmiljo som en af de vigtigste
arsager til tidligere tilbagetrakning. Derfor vil bedre arbejdsmiljg medvirke
til, at flere seniorer vil fortsaette. Hvis man ikke har glade ved at fortseette
med at arbejde, sa er der kortere vej til at traeffe beslutning om tilbagetraek-
ning. Det bekraftes af den seneste rapport fra NFA

Der skal investeres i arbejdsmiljo og dermed arbejdsglade, hvis det for alvor
skal lykkes at fastholde seniorerne pa arbejdsmarkedet.

8. Flere og bedre efteruddannelsesmuligheder for seniorerne.
Mange teenker nok, at seniorerne med deres erfaring gennem et langt ar-
bejdsliv er godt rustet til fremtiden. Men selv i den senere karriere er der
brug for at fa suppleret og opdateret sine kompetencer. Men der er fa tilbud
om efteruddannelse malrettet denne aldersgruppe. Seniorerne er lige sa vi-
debegarlige som andre, maske mere, fordi de ved, at det er vigtigt med kom-
petenceudvikling.

Derfor bar voksen- og efteruddannelse opprioriteres i en samlet strategi for
et steerkere seniorarbejdsmarked. Forslaget om at lofte tilskuddet til uddan-
nelse til 110 pct af dagpengene er et skridt i den retning. Men det kraever
ogsa, at uddannelsesinstitutionerne folger med og udvikler tilbud, der mat-
cher det behov, som seniorerne har.
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Situationen omkring de a&ldres erhvervsdeltagelse har aendret sig radikalt.
Nu skal de politiske systemer sammen med arbejdsmarkedets parter falge
med. Men der er brug for et langt steerkere engagement, hvis den store mal-
saetning skal lykkes.

Seniorerne kan mere.

Faglige Seniorer
September 2021
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